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Аннотация 

Исследование проведено в январе 2021 г. 

В отчете представлен подробный ретроспективный анализ ситуации на рынке цемента, 
включая актуальные тренды, сформировавшиеся за последнее время. На основе 
проведенного анализа представлены прогнозы до 2025 г.  

Период исследования: годовая динамика, оперативные данные за 2020 г., прогнозы до 
2025 г. 

Объем отчета: страниц – 93; таблиц – 36, диаграмм – 35. 

Формат исследования: аналитика представлена в таблицах и диаграммах с краткими 
пояснениями; результирующая аналитическая (текстовая) часть с описанием трендов и 
прогнозов представлена в форме резюме.  

Пользователи. Содержащаяся в отчете информация представляет интерес для предприятий 
цементной отрасли и других участников рынка цемента, строительных компаний, 
производителей стройматериалов, поставщиков оборудования и услуг, кредитных и 
банковских учреждений, государственных органов. 

Информационная основа исследования – база данных «Амикрон-консалтинг», включающая 
в себя данные статистики, министерств и ведомств, аналитических и рейтинговых агентств, 
собственные расчеты и оценки. 

Методология. Исследование основано на принципах научности, системности и 
комплексности. В качестве инструментария оценки применялись статистические и 
экономико-математические методы, анализ временных рядов, количественных и 
качественных взаимосвязей. При прогнозировании использовались методы экстраполяции, 
моделирования, корреляционного анализа, экспертных оценок.  
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Резюме по исследованию 

Тренды 2020 г.  

‒ После достаточно успешного 2019 г., когда потребление цемента выросло впервые за пять лет, в начале 2020 г. рынок цемента рос, 

однако уже весной из-за введённых карантинных мер он просел. Причём проседание наиболее активным было в пик строительного 

сезона, когда спрос традиционно увеличивается. Потребление начало восстанавливаться только к концу года – с ноября.  

‒ Среди факторов, оказывающих влияние на ситуацию в отрасли в 2020 г., можно отметить сокращение потребления в сегменте мелкого 

опта и розничной торговли строительными материалами и изделиями в связи с сокращением покупательской способности граждан и 

приостановкой индивидуального жилищного строительства и ремонта жилья, а также приостановку деятельности объектов торговли 

строительными материалами (строительные рынки, базы, дворы, непродовольственные супермаркеты). 

‒ … 

‒ … 

 

Прогнозы 

‒ Строительство, особенно жилищное, продолжает оставаться одной из наиболее перспективных отраслей российской экономики. … 
‒ Согласно прогнозам «Амикрон-консалтинг», в 2020 г. на рынке цемента ожидается восстановительный рост производства и потребле-

ния (на …%), в дальнейшем темпы роста будут на уровне …%. 
‒ … 
‒ … 
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События на рынке цемента в 2020 г.  

Наиболее значимым событием на российском рынке цемента в 2020 г. стала ситуация с кредиторами «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». … 

События на корпоративном рынке: 

‒ … 

‒ … 

Инвестиционная активность в развитие производственных мощностей: 

‒ … 

‒ … 

Расширение ассортимента  

‒ … 

‒ … 

Внедрение информационных технологий 

‒ … 

События в логистике поставок 

‒ … 

Государственное регулирование отрасли  

‒ … 
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Сводные прогнозы развития рынка цемента 
 
Табл. Сводные прогнозы показателей развития рынка цемента в России в 2021-2025 гг. 
Прогнозы Амикрон-консалтинг 
 

  2019ф 2020 оц 2021 пр 2022 пр 2023 пр 2024 пр 2025 пр 

Потребление, млн.т        

Динамика потребления, %        

Производство, млн.т        

Динамика производства, %        

Импорт, млн.т        

Доля импорта в потреблении, %        

Экспорт, млн.т        

Доля экспорта в производстве, %        

Среднегодовая цена производителей цемента, 
тыс.руб./т 

       

Динамика цен производителей цемента, %        

 

Согласно прогнозам «Амикрон-консалтинг», в 2021 г. на рынке цемента ожидается восстановительный рост производства и потребления… 
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Тенденции и прогнозы развития строительства 
 

Табл. Планы жилищного строительства в России до 2024 г.  
Амикрон-консалтинг, Национальный проект «Жильё и городская среда» 

 2017 (базовое 
значение) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ввод жилья, млн. кв. м         

Динамика, в %         

‒ к предыдущему году         

‒ к базовому значению         

Ввод жилья в многоквартирных жилых домах         

‒ млн. кв. м         

‒ доля в общем вводе жилья         

Ввод жилья в многоквартирных жилых домах за 
счёт ипотечного кредитования 

        

‒ млн. кв. м         

‒ доля в общем вводе жилья в многоквартирных 
жилых домах 

        

 
По планам федеральных властей, к 2024 г. в России будет построено 120 млн.кв.м жилья, это в 1,5 раза больше, чем 2017 г. … Согласно оцен-

кам «Амикрон-консалтинг», государственные планы по вводу жилья завышены. Но в целом ожидается позитивная динамка в данном сег-

менте в средне- и долгосрочной перспективе.  

Планы развития инфраструктурного и дорожного строительства. На федеральном уровне уже давно заявляется о том, что без строи-

тельства и реконструкции дорог и искусственных сооружений невозможно достичь опережающих темпов экономического развития. В насто-

ящее время ведётся реализация двух национальных проектов – «Безопасные и качественные автомобильные дороги» и «Комплексный план 

модернизации и расширения магистральной транспортной инфраструктуры до 2024 г.». За счёт этих проектов в значительной степени и обес-

печивалось развитие российского рынка дорожного строительства в 2019-2020 гг. … 
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Тренды в строительстве цементобетонных дорог 
 

Производители цемента лоббируют строительство цементобетонных дорог уже на протяжении многих лет. С точки зрения сбыта цемента это 

очень хороший рынок, потребности в цементе при строительстве дорог весьма значимы – это показывает опыт Китая и других стран; у цемен-

тобетонных дорог очень хорошие эксплуатационные характеристики с точки зрения качества полотна и требованиям к частоте ремонта. На 

федеральном уровне уже не первое десятилетие заявляют о необходимости скорейшего изменения технологии строительства автодорог, 

снижения стоимости строительства дорог и расходов по их эксплуатации, а также заявляется о необходимости массового строительства це-

ментобетонных дорог. … 

Рис. Ввод в эксплуатацию цементобетонных автомобильных до-
рог общего пользования в России в 1998-2019 гг. 
Амикрон-консалтинг  

 Табл. Введено в действие автомобильных дорог 
общего пользования в России в 2017-2019 гг. 
Амикрон-консалтинг  

 
 

  Введено дорог, км 

2017 2018 2019 

Асфальтобетонные    

Щебеночные и гравийные    

Из щебеночных, гравийных и 
других материалов, обработан-
ных вяжущими материалами 

   

Цементобетонные    
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Преимущества технологии: 

‒ … 

‒ … 

Ограничения для развития технологии:  

‒ … 

‒ … 

Перспективы. … 

… 

Немаловажным фактором с точки зрения перспективности является и то, что технология уже испытана в соседних странах – Казахстане и 

Беларуси, с которыми у России существует единое экономическое пространство, в том числе законодательно закреплена единая нормативная 

база. Соответственно, можно использовать накопленный опыт при строительстве российских дорог, в том числе учесть негативный опыт и 

минимизировать возможные риски.  

Сейчас в России существует две группы, лоббирующие строительство цементобетонных дорог. … 

По данным экспертов, на строительство 1 км цементобетонной дороги требуется 0,7-1 тыс. т цемента… 

… 
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Рынок цемента: международные сравнения  
 
Табл. Производство цемента в расчете на душу населения в России и зарубежных странах 
Источник: Амикрон-консалтинг  

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016   2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Россия         Индонезия        

Европа         Иран        

Беларусь         Казахстан        

Болгария         Киргизия        

Венгрия         Китай        

Германия         Пакистан        

Греция         Республика Корея        

Дания         Таджикистан        

Испания         Таиланд        

Литва         Турция        

Польша         Узбекистан        

Португалия         Япония        

Македония         Африка        

Румыния         Алжир        

Словакия         Египет        

Великобритания         Марокко        

Украина         Судан        

Финляндия         Америка        

Франция         Аргентина        

Чехия         Боливия        

Швеция         Бразилия        

Эстония         Канада        

Азия         Мексика        

Азербайджан         США        

Армения         Чили        

Бангладеш         Австралия и Океания        

Вьетнам         Австралия        

Индия         Новая Зеландия        
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Динамика и прогнозы потребления цемента 
 
Рис. Динамика потребления цемента и ввода жилья в России (РСФСР) в 1970-2020 гг. 
Источник: Расчеты Амикрон-консалтинг 

Потребление цемента в России коррелирует с объёмами 

ввода жилья, особенно в последние годы. Коэффициент 

корреляции между двумя данными показателями состав-

ляет порядка 90%. 

При этом ситуация на строительном рынке в ретроспективе 

заметно изменилась: объёмы строительства выросли по от-

ношению к максимальным показателям советского периода 

почти на треть, одновременно с этим объемы потребления 

цемента сократились – более чем на 30%. Тридцать лет 

назад в расчёте на 1 кв.м построенного жилья потреблялось 

почти 1,5 тонны цемента, 10-15 лет назад – около 1 тонны, 

то сейчас – около 0,7 т. Данный показатель является расчёт-

ный справочным – характеризующим соответствие темпов 

развития цементной отрасли темпам развития жилищного 

строительства, которое является основным потребителем 

цемента. И свидетельствует о том, что цементная отрасль развивается с отставанием, не в последнюю очередь из-за далеко не всегда рацио-

нальной промышленной и сбытовой политики в цементной отрасли. Отрасль долгое время была недостаточно клиентоориентированной (осо-

бенно это касалось крупнейшего игрока рынка «ЕВРОЦЕМЕНТ груп»). … 
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Табл. Источники потребления цемента в России в 2006-2020 гг. 
Источник: Расчеты Амикрон-консалтинг 
 

  2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 11мес. 
2020 

11мес. 
2019 

Производство, млн.т                 

Динамика производ-
ства, в % к предыду-
щему году 

                

Импорт, млн.т                 

Экспорт, млн.т                 

Объемы потребле-
ния, млн.т 

                

Динамика потребле-
ния, в % к предыду-
щему году 

                

Доля импорта в по-
треблении 

                

Доля экспорта в про-
изводстве 

                

 
Спрос на цемент удовлетворяется в основном за счет внутреннего производства. … 
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Тренды и прогнозы внешней торговли цементом 
 

Табл. Прогноз импорта и экспорта цемента на 2021-2025 гг. 
Источник: Расчеты Амикрон-консалтинг 
 

С 2016 г. на рынке внешнеторговых поставок цемента произошли 

существенные изменения … 

Ожидается, что импортные поставки в ближайшее время …  

Экспорт по-прежнему осуществляется в рамках товарного обмена 

с соседними государствами… 

 

  

 
2019 

пр 
2020 

оц 
2021 

пр 
2022 

пр 
2023 

пр 
2024 

пр 
2025 

пр 

Импорт               

‒ млн.т        

‒ доля в потреблении        

Экспорт        

‒ млн.т        

‒ доля в производстве        
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Динамика и прогнозы производства цемента 
 
Рис. Производство цемента в России в 2007-2020 гг.  
и прогноз на 2021-2025 гг.  
Источник: Амикрон-консалтинг   

 Табл. Прогнозы производства цемента в России в 2021-
2025 гг.  
Источник: Амикрон-консалтинг 

 
 

 
 

В 2021 г. «Амикрон-консалтинг» прогнозирует восстановительный рост производства цемента … 

 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Производство це-
мента, млн.т 

       

Динамика произ-
водства цемента, % 

       

Справочно: дина-
мика производства 
прочих неметалли-
ческий минераль-
ных продуктов 
(прогноз Минэко-
номразвития) 
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Тренды и прогнозы в логистике поставок 
 

Рис. Доля жд-отгрузки в формировании потребления цемента в 
России по месяцам 2007-2020 гг. 
Источник: Расчеты Амикрон-консалтинг 

 Рис. Доля жд-отгрузки в формировании потреб-
ления цемента в России в 2007-2020 гг. 
Источник: Расчеты Амикрон-консалтинг 

  

Доля железнодорожной отгрузки в динамике снижается … 
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Цены и финансовые показатели 
 

Табл. Прогноз цен на цемент в России на 2021-2023 гг. 
прогноз Амикрон-консалтинг с учётом прогноза Минэкономразвития 
 

Производство цемента – это один из немногих видов несырь-

евых производств, где зависимость от внешних поставок сы-

рья и материалов невелика, поскольку обычно цементные за-

воды используют собственную сырьевую базу. … 

В 2020 г. цены производителей цемента практически не вы-

росли, поскольку заводы пытались обеспечить сбыт своей 

продукции путём удержания цен на низких уровнях.  

По прогнозам «Амикрон-консалтинг» …  

 

 

  

  2019 от-
чет 

2020 2021 2022 2023 

Курс доллара (среднегодо-
вой), рублей за доллар США 

     

Инфляция (ИПЦ), в среднем за 
год 

     

Индекс цен производителей в 
промышленности 

     

Индекс цен производителей, 
производство прочей неме-
таллической минеральной 
продукции 

     

Динамика цен производите-
лей цемента, % 

     

Среднегодовая цена произво-
дителей цемента, тыс.руб./т 
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Конкуренция на рынке цемента 
 
Рис. Доли игроков (холдингов) на российском рынке цемента в 2007-2020 гг.  
Источник: Расчеты Амикрон-консалтинг 

 

Крупнейшим игроком рынка цемента в России является «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» … 

… 
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Табл. Объемы производства цемента по игрокам (холдингам) в 2007-2020 гг. 
Источник: Расчеты Амикрон-консалтинг 

  
Производство, млн.т 

Динамика 2020 
к 2019 

  
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

11мес. 
2020 

11мес. 
2019 

в % 
в 

млн.т 

Всего производство                  

Евроцемент груп                  

Газметаллпроект                  

Lafarge&Holcim                  

Сибцем                  

HeidelbergCement                  

SLK Cement                   

Себряковцемент                  

Востокцемент                  

Смиком                  

Остальные произво-
дители 

                 

 

Вторым крупнейшим игроком рынка цемента является «ГАЗМЕТАЛЛПРОЕКТ», который управляет двумя заводами в Красноярском крае – 

«Верхнебаканским цементным заводом» и «Новоросцементом» … 

Особенности конкуренции. Рынок цемента является локальным, поставки обычных марок цемента целесообразны преимущественно на рас-

стояние не более 700 км, специальные марки могут перевозиться на более значимые расстояния. … 

Прогнозы. Наиболее важным событием в ближайшее время станет принятие решения о передаче «Сбербанком» активов «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» 

– в собственность или в управление другому игроку. … 

  



  Российский рынок цемента в 2020 г., прогнозы на 2021-2025 гг. Демо-версия 

 

 

Аналитическое агентство  
«Амикрон-консалтинг» 19 

 

Тренды развития региональных рынков 
 

Рис. Структура потребления цемента в России по федераль-
ным округам в 2020 г. 
Источник: Расчеты «Амикрон-консалтинг» 

 

Структура потребления цемента меняется очень медленно. До-

минирующее положение занимает Центральный федеральный 

округ… 
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Ситуация на заводах 
 

Табл. Производство цемента на цементных заводах России в 2014-2020 гг. 
Источник: Расчеты «Амикрон-консалтинг»  
 

Завод Регион ФО Холдинг 

Производствен-
ные мощности, 
млн.т цемента 

в год 

Производство, тыс.т Динамика, % 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 11мес. 
2020 

11мес. 
2019 

2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

"Ангарскцемент" Иркутская обл. СФО Сибцем            

…               

…               

 
 
Табл. Логистика поставок цемента с заводов в РФ в 2018-2020 гг. 
Источник: Расчеты «Амикрон-консалтинг» по данным жд-статистики 
 

Завод Регион ФО Холдинг 
Станция от-

грузки 

Отгрузка по железной 
дороге, млн.т 

Доля жд отгрузки в 
сбыте 

2018 2019 11мес. 
2020 

2018 2019 11мес. 
2020 

"Ангарскцемент" Иркутская область СФО Сибцем Китой-Комби-
натская 

      

…           

…           
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Информация об авторе 
Информация о форматах исследований «Амикрон-консалтинг» 

Аналитическое агентство «Амикрон-консалтинг» использует следующие форматы подготовки обзоров: 

‒ Аналитический обзор в формате презентации, предназначенный для профессиональных участников рынка, которым достаточно краткой информации о текущих 

трендах в форме таблиц и диаграмм с небольшим резюме.  

‒ Аналитический обзор в формате аналитического отчета с оценкой перспектив развития рынка. Предназначен для лиц, принимающих стратегические решения о 

развитии бизнеса, в т.ч. инвесторов и кредитных организаций. Содержит глубокий анализ развития рынка с описанием тенденций, причинно-следственных свя-

зей, технологических особенностей развития отрасли, подробной информацией о ведущих игроках и процессах, происходящих на рынке. На основе этой анали-

тики строятся прогнозы дальнейшего развития рынка на средне- и долгосрочную перспективу. Такие обзоры могут готовиться по наиболее актуальным тематикам 

по запросу клиента с правом последующего предоставления результатов другим участникам рынка и в строгом соответствии с авторскими методиками «Амикрон-

консалтинг». Данный формат обеспечивает высокий уровень подготовки аналитики и прогнозов при относительно невысокой цене.  

‒ Подготовка исследований в соответствии с пожеланиями клиента. 

Информация о компании «Амикрон-консалтинг» 

Аналитическое агентство «Амикрон-консалтинг» специализируется на подготовке исследований о ситуации в строительстве и стройиндустрии, является одним из лидеров 

на рынке информационных услуг в этом сегменте. Клиенты компании – ведущие игроки рынка стройиндустрии, российские и зарубежные компании, инвесторы и бан-

ковские учреждения. Узкая специализация и авторские методики позволяют оперативно отслеживать тенденции развития рынков и обеспечивать высокую точность про-

гнозов. При подготовке исследований обрабатываются большие массивы информации, собираются собственные базы данных, разрабатываются авторские программные 

продукты. Это позволяет автоматизировать и стандартизировать исследовательские процессы, обеспечить высокое качество, надежность и скорость подготовки анали-

тики. Подробную консультацию можно получить по e-mail: info@amikron-c.ru или по тел. 8(921) 954-36-12 либо на сайте www.amikron-c.ru.  

Условия использования исследования 

Данный аналитический обзор подготовлен компанией «Амикрон-консалтинг» исключительно в целях информации. Информация, представленная в настоящем отчете, 

получена из открытых источников. Все мнения и оценки, содержащиеся в настоящем материале, отражают мнение авторов на день публикации. Представленные в обзоре 

данные носят исключительно ознакомительный характер, обзор не является предложением или советом по инвестициям. «Амикрон-консалтинг» не несет ответственно-

сти за какие-либо убытки или ущерб, возникшие в результате использования информации в данном отчете. Все права на данный отчет принадлежат компании «Амикрон-

консалтинг». Данный отчет либо любая его часть не может распространяться без письменного разрешения «Амикрон-консалтинг». 

mailto:info@amikron-c.ru
http://www.amikron-c.ru/

